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PREMESSA

Il principio contabile applicato n. 12 concernente la programmazione di bilancio, statuisce che la programmazione ¢ il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando
coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la
realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie e tenendo conto della possibile evoluzione della gestione dell’ente, richiede il
coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni Ente, si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno
contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi
fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le
conseguenti responsabilita.

Il Documento unico di programmazione degli enti locali (DUP)

Il DUP ¢ lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita
ambientali e organizzative.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione.
Secondo il paragrafo 8.4 del Principio contabile applicato concernente la programmazione di cui all’allegato 4/1 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, anche i comuni di
dimensione inferiore ai 5000 abitanti sono chiamati all'adozione del DUP, sebbene in forma semplificata rispetto a quella prevista per i comuni medio-grandi. Il Decreto ministeriale
del 20 maggio 2015, concernente I'aggiornamento dei principi contabili del Digs 118/11, ha infatti introdotto il DUP semplificato, lasciando comunque sostanzialmente invariate le

finalitd generali del documento.

Il Documento Unico di Programmazione (DUP) deve essere presentato dalla Giunta in Consiglio, entro il 31 luglio di ciascun anno.
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1 — Risultanze dei dati relativi alla popolazione, al territorio
ed alla situazione socio economica dell’Ente

Risultanze della popolazione
Popolazione legale all'ultimo censimento del 2011 n. 1539

Popolazione residente alla fine del 2022 n. 1.671 di cui:
maschi n. 857
femmine n. 814
di cui:
in eta prescolare (0/5 anni) n. 121
in eta scuola obbligo (7/16 anni) n. 167
in forza lavoro 1° occupazione (17/29 anni) n. 247
in eta adulta (30/65 anni) n. 899
oltre 65 anni n. 237

Nati nell'anno n. 9

Deceduti nell'anno n. 13

Saldo naturale: - 4

Immigrati nell'anno n. 104

Emigrati nell'anno n. 106

Saldo migratorio: -2

Saldo complessivo (naturale + migratorio): -5

Risultanze del territorio

Superficie Kmq 922
Risorse idriche:
laghin. 0
fiumin. 1
Strade:
autostrade Km 0,00
strade extraurbane Km 0,00
strade urbane Km 0,00
strade locali Km 0,00
itinerari ciclopedonali Km 0,00

Strumenti urbanistici vigenti:
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Piano regolatore — PRGC — adottato Si

Piano regolatore — PRGC — approvato Si
Piano edilizia economica popolare — PEEP No
Piano Insediamenti Produttivi— PIP No

Altri strumenti urbanistici:

Risultanze della situazione socio economica dell’Ente

Accordi di programma

Piano di Zona dell’Ambito distrettuale dell’Alto e Basso Pavese.

Il piano di zona € lo strumento di programmazione in ambito locale della rete d’offerta sociale. Il piano definisce le modalita di accesso alla rete, indica
gli obiettivi e le priorita di intervento, individua gli strumenti e le risorse necessarie alla loro realizzazione.

Soggetti partecipanti:Albuzzano, Badia Pavese, Bascapé, Battuda, Belgioioso, Bereguardo, Borgarello, Bornasco, Casorate Primo, Ceranova,
Certosa di Pavia, Chignolo Po, Copiano, Corteolona e Genzone, Costa De’ Nobili, Cura Carpignano, Filighera, Gerenzago, Giussago, Inverno e
Monteleone, Landriano, Lardirago, Linarolo, Magherno, Marcignago, Marzano, Miradolo Terme, Monticelli Pavese, Pieve Porto Morone, Rognano,
Roncaro, Santa Cristina e Bissone, Sant’Alessio con Vialone, San Zenone Po, Siziano, Spessa, Torre d'Arese, Torre De’ Negri, Torrevecchia Pia,
Trivolzio, Trovo, Valle Salimbene, Vellezzo Bellini, Vidigulfo, Villanterio, Vistarino, Zeccone e Zerbo.

Asili nido con postin. 0

Scuole dell'infanzia con posti n. 90
Scuole primarie con posti n. 150

Scuole secondarie con postin. 0
Strutture residenziali per anziani n. 0
Farmacie Comunalin. 0

Depuratori acque reflue n. 4

Rete acquedotto Km 0,00

Aree verdi, parchi e giardini Kmq 8,000
Punti luce Pubblica llluminazione n. 154
Rete gas Km 0,00

Discariche rifiuti n. 0

Mezzi operativi per gestione territorio n. 1
Veicoli a disposizione n. 2
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2 — Modalita di gestione dei servizi pubblici locali a domanda individuale

DENOMINAZIONE DEL SERVIZIO

TARIFFA UNITARIA

MODALITA’ DI APPLICAZIONE

Corsi extra scolastici di
insegnamento di arti e sport e altre
discipline, fatta eccezione per quelli
espressamente previsti dalla legge

€ 10 quota d’iscrizione per ogni attivita
€ 66,00 per attivita di nuoto

All'atto dell’iscrizione ai corsi
(€ 33,00 a quadrimestre)

Mense comprese quelle ad uso
scolastico

€ 5,00 per la scuola dell’infanzia
€ 5,00 per la scuola primaria

All'atto d’acquisto del singolo buono pasto

Trasporto scolastico

€ 70,00 scuola primaria e dell'infanzia
€ 80,00 scuole medie

In due rate all'inizio di ogni quadrimestre

Uso di locali adibiti stabilmente ed
esclusivamente a riunioni non
istituzionali: auditorium, palazzi dei
congressi e simili

€ 100,00 per i residenti
€ 250,00 per i non residenti

All'atto della prenotazione

| tassi di copertura dei costi dei servizi a domanda individuale relativamente all’anno 2022 sono:

Servizio Entrate Uscite Tasso di copertura dei costi
Previsione Previsione

Corsi extra scolastici di insegnamento di arti e sport e altre discipline, fatta eccezione

per quelli espressamente previsti dalla legge € 5.000,00 € 5.000,00 100,00%
Mense comprese quelle ad uso scolastico € 119.600,00 € 119.600,00 100,00%
Trasporto scolastico € 8.000,00 € 45.000,00 17,70%
Uso di locali adibiti stabilmente ed esclusivamente a riunioni non istituzionali:

auditorium, palazzi dei congressi e simili € 2.000,00 € 4.000,00 50,00%
Totale € 134.600,00 € 173.600,00 77,53%
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Servizi gestiti in forma diretta
Territorio, Verde pubblico, Parchi giardini
Gestione immobili comunali

Pubblica llluminazione

Servizi extra-scolastici

Servizi gestiti in forma associata
Servizi sociali
Servizi alle fasce disagiate

Servizi affidati a organismi partecipati
Servizio di Igiene Pubblica affidato ad ASM Pavia Spa
Servizio Idrico Integrato Cap Holding Spa (e sua partecipata Pavia Acque Scarl)

Servizi affidati ad altri soggetti
Cimitero

Servizio Mensa e refezione scolastica
Servizio trasporto scolastico

Servizio supporto persone con disabilita
Erogazione acqua Casa dell’acqua
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3 — Sostenibilita economico finanziaria

Situazione di cassa dell'ente

Fondo cassa al 31/12/2021 (penultimo anno dell’esercizio precedente)

Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente

Fondo cassa al 31/12/2020 (anno precedente)
Fondo cassa al 31/12/2019 (anno precedente -1)
Fondo cassa al 31/12/2018 (anno precedente -2)

Utilizzo Anticipazione di cassa nel triennio precedente

Anno di riferimento costo interessi passivi
2021 12.000,00
2020 9.200,00
2019 4.790,57

Livello di indebitamento

Incidenza interessi passivi impegnati/entrate accertate primi 3 titoli

251.279,52

0,00
0,00
0,00

. o . Interessi passivi impegnati Entrate accertate tit. 1-2-3 Incidenza
Anno di riferimento o
(a) (b) (a/b) %
2021 55.520,12 1.156.531,77 4,80
2020 58.208,00 1.197.604,49 4,86
2019 56.366,46 1.156.531,77 4,87

Debiti fuori bilancio riconosciuti

Anno di riferimento

Importi debiti fuori bilancio
riconosciuti (a)

2021 0,00
2020 0,00
2019 0,00

Ripiano disavanzo da riaccertamento straordinario dei residui
A seguito del riaccertamento straordinario dei residui 'Ente non ha rilevato un disavanzo di amministrazione.
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4 — Gestione delle risorse umane

Personale

Personale in servizio al 31/12/2021 (anno precedente I'esercizio in corso)

Categoria Numero Tempo indeterminato Altre tipologie
Categoria A 0 0 0
Categoria B1 0 0 0
Categoria B3 0 0 0
Categoria C 3 1 2
Categoria D1 2 2 0
Categoria D3 0 0 0
TOTALE 5 3 2
Numero dipendenti in servizio al 31/12/2021: 5
Andamento della spesa di personale nell’'ultimo quinquennio
Anno di riferimento Dipendenti Spesa di personale e Tz o e
personale/spesa corrente
2021 0 221.070,95 19,29
2020 0 244.109,71 24,66
2019 0 285.080,98 27,20
2018 0 262.035,55 24,72
2017 0 269.106,02 25,39

5 — Vincoli di finanza pubblica

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

L’Ente nel quinquennio precedente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica.
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A — Entrate

La principale fonte di entrate per i Comuni sono imposte e tasse, considerato che i trasferimenti dello Stato, ridotti ai minimi termini, sono stati sostituiti
dal Fondo di Solidarieta che é stato allocato al titolo |, Fondi perequativi.

Quadro riassuntivo di competenza

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
ENTRATE 2020 . 2021 . 20?? . 20.2.3 . 20.2.4 . 20_2_5 . della col. 4 rispetto alla
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) col. 3
1 2 3 4 5 6 7

Tributarie 930.473,97 1.200.755,39 1.082.021,00 1.071.958,00 1.054.181,00 1.049.161,00 - 0,930
Contributi e trasferimenti correnti 139.091,58 112.138,07 111.447,00 137.427,00 47.000,00 47.000,00 23,311
Extratributarie 128.038,94 230.343,52 342.800,00 366.600,00 298.000,00 298.000,00 6,942
TOTALE ENTRATE CORRENTI 1.197.604,49 1.543.236,98 1.536.268,00 1.575.985,00 1.399.181,00 1.394.161,00 2,585
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
spese correnti
Avanzo di amministrazione applicato per spese 0,00 0,00 0,00 0,00
correnti
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 15.301,94 10.578,15 22.393,02 0,00 0,00 0,00 -100,000
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER SPESE 1.212.906,43 1.553.815,13 1.558.661,02 1.575.985,00 1.399.181,00 1.394.161,00 1,111
CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI (A)
alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri di 201.617,35 330.819,34 988.669,00 320.155,00 73.600,00 73.600,00 - 67,617
urbanizzazione per spese correnti)
- di cui proventi oneri di urbanizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
destinati a investimenti
Accensione mutui passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Avanzo di amministrazione applicato per 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziamento di investimenti
Fondo pluriennale vincolato per spese conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
capitale
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 201.617,35 330.819,34 988.669,00 320.155,00 73.600,00 73.600,00 -67,617
A INVESTIMENTI (B)
Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 1.119.571,16 541.430,68 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,000
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 1.119.571,16 541.430,68 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,000
TOTALE GENERALE (A+B+C) 2.534.094,94 2.426.065,15 3.547.330,02 2.896.140,00 2.472.781,00 2.467.761,00 - 18,357
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Quadro riassuntivo di cassa

% scostamento

ENTRATE . 2029 . . 2021. . . 202? . 202?: della col. 4 rispetto
(riscossioni) (riscossioni) (previsioni cassa) (previsioni cassa) allacol. 3
1 2 3 4 5
Tributarie 904.554,91 1.225.901,29 1.120.666,87 1.133.097,30 1,109
Contributi e trasferimenti correnti 139.722,28 109.626,51 113.958,56 184.854,00 62,211
Extratributarie 115.800,33 245.087,91 357.118,11 371.361,31 3,988
TOTALE ENTRATE CORRENTI 1.160.077,52 1.580.615,71 1.591.743,54 1.689.312,61 6,129
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
spese correnti
Fondo di cassa utilizzato per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER SPESE 1.160.077,52 1.580.615,71 1.591.743,54 1.689.312,61 6,129
CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI (A)
alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri di 232.898,04 72.960,73 1.366.552,02 852.687,14 - 37,603
urbanizzazione per spese correnti)
- di cui proventi oneri di urbanizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
destinati a investimenti
Accensione mutui passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Fondo di cassa utilizzato per spese conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
capitale
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 232.898,04 72.960,73 1.366.552,02 852.687,14 - 37,603
A INVESTIMENTI (B)
Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 1.115.979,69 464.048,18 1.080.973,97 1.080.973,97 0,000
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 1.115.979,69 464.048,18 1.080.973,97 1.080.973,97 0,000
TOTALE GENERALE (A+B+C) 2.508.955,25 2.117.624,62 4.039.269,53 3.622.973,72 -10,306
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Tributi e tariffe dei servizi pubblici

Entrate tributarie.

Le continue richieste di partecipazione degli enti locali alle manovre di finanza statale hanno determinato importanti sacrifici in termini di contenimento
delle spese, ma anche al fine di evitare la riduzione dei servizi si cercheranno di mantenere invariate le aliquote e le tariffe applicate precedentemente,
fatta eccezione per la TARI. La TARI € la tassa sui rifiuti, le cui tariffe devono assicurare, in ogni caso, la copertura integrale dei costi di investimento
e di esercizio relativi al servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti.

Addizionale comunale all’IRPEF.
Conferma per il triennio 2023/2025 dell’aliquota unica dello 0,8 per mille, la previsione tiene conto del’andamento dellimporto riscosso nell’anno 2022
e delle proiezioni minime e max attese sul portale del federalismo fiscale;

IMU

Con l'entrata in vigore della legge 27 dicembre 2019, n. 160, nel 2020 & nata la nuova IMU (Imposta municipale unica), la quale ha assorbito la TASI
(che risulta pertanto abolita a partire dal 1° gennaio 2020). L'imposta municipale propria ha natura patrimoniale, ed &€ dovuta dal possessore di
immobili, escluse le abitazioni principali. La nuova IMU, come la precedente, prevede infatti I'esenzione per I'abitazione principale. A decorrere
dall’anno 2020, limitatamente agli immobili non esentati ai sensi dei commi da 10 a 26 dell'articolo 1 della legge 28 dicembre 2015, n. 208, i Comuni
possono aumentare ulteriormente I'aliquota massima dell’1,06 per cento sino al I'1,14 per cento, in sostituzione della maggiorazione del tributo per i
servizi indivisibili (TASI) nella stessa misura applicata fino all’anno 2019.

TARI

Il presupposto della TARI € il possesso o la detenzione a qualsiasi titolo di locali o di aree scoperte, a qualsiasi uso adibiti suscettibili di produrre rifiuti
urbani. Sono escluse dalla TARI le aree scoperte pertinenziali o accessorie a locali tassabili, non operative, e le aree comuni condominiali che non
siano detenute o occupate in via esclusiva (art. 1 comma 641 Legge 147/2013). La TARI, quindi, &€ dovuta da chiunque possegga o detenga a
qualsiasi titolo locali o aree scoperte, a qualsiasi uso adibiti, suscettibili di produrre rifiuti urbani. Fino al compimento della completa utilizzabilita dei
dati catastali, la superficie della unita immobiliare a destinazione ordinaria iscritte o iscrivibile nel catasto edilizio urbano assoggettabili alla TARI &
costituita da quella calpestabile dei locali e delle aree suscettibili di produrre rifiuti urbani e assimilati (art. 1 comma 645 legge 147/2013). La TARI &
articolata annualmente in funzione dei costi del servizio resi dal gestore del servizio. || Comune di Marzano ha approvato il PEF 2022-2025.

Canone unico patrimoniale
Dal 2021 e istituito a Bilancio di previsione un canone patrimoniale unico che sostituisce TOSAP, COSAP e AA.PP.

Le aliquote IMU applicate sono le seguenti:
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N.D.

TIPOLOGIA DEGLI IMMOBILI

Aliquote IMU %o

REGIME ORDINARIO DELL’IMPOSTA per tutte le categorie di immobili oggetto di imposizione non incluse

nelle sottostanti classificazioni 11,20
> Unita immobiliare nelle cat. A/1, A/8 e A/9 adibita ad abitazione principale e relative pertinenze nella misura

massima di un'unita pertinenziale per ciascuna delle categorie catastali C/2, C/6 e C/7 6,50

Unita immobiliare posseduta a titolo di proprieta o di usufrutto da anziani o disabili che acquisiscono la
3 residenza in istituti di ricovero o sanitari a seguito di ricovero permanente, a condizione che la stessa non

risulti locata (art.... del Regolamento Comunale) 6,50
4 Unita immobiliare concessa in comodato dal soggetto passivo dellimposta a parenti in linea retta entro il . du;li:r;ezg);’°gase

primo grado che la utilizzino come abitazione principale imponibile
5 Immobili non produttivi di reddito fondiario ai sensi dell'articolo 43 del testo unico di cui al decreto del

Presidente della Repubblica n. 917 del 1986 11,20
6 Immobili posseduti dai soggetti passivi dell'imposta sul reddito delle societa 11,20
7 Immobili locati 11,20
8 Aree fabbricabili 11,20
9 Terreni agricoli non esenti 10,60
10 Fabbricati rurali ad uso strumentale 0,60
11 Aree comuni condominiali non detenute o occupate in via esclusiva 10,60
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Con le seguenti detrazione e riduzioni:

Detrazione d’imposta -

%~
N.D. TIPOLOGIA DEGLI IMMOBILI (%-Euro
in ragione annua)
| Unita immobiliare concessa in comodato (con contratto registrato) dal soggetto passivo dellimposta a parenti in Riduzione del 50% della
linea retta entro il primo grado che la utilizzino come abitazione principale base imponibile
2 | Riduzione IMU immobili inagibili (certificati Ufficio tecnico) 100% imposta

Detrazione per abitazione principale, applicabile esclusivamente alle abitazioni di Cat. A/1, A/8 e A/9 ed agli
eventuali immobili di edilizia residenziale pubblica € 200,00

Reperimento e impiego risorse straordinarie e in conto capitale e indebitamento

L'amministrazione non intende ricorrere ad indebitamento, pertanto, le risorse necessarie al finanziamento degli investimenti nel corso del periodo di bilancio dovranno essere
reperite mediante oneri di urbanizzazione primaria e secondaria e contributi regionali e statali.

Ricorso all’indebitamento e analisi della relativa sostenibilita

Nel periodo di bilancio 'Ente non intende ricorrere a nuovo indebitamento
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PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI ESERCIZIO 2023

(rendiconto pemimd ano precedonta quello n i visns prevista Fassunzions dei mutu) COMPETENZA |  COMPETENZA |  COMPETENZA
ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000
1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo ) (+) 1.200.755,39 1.200.755,39 1.200.755,39
2) Trasferimenti correnti (Titolo 1) (+) 112.138,07 112.138,07 112.138,07
3) Entrate extratributarie (Titolo IIl) (+) 230.343,52 230.343,52 230.343,52
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 1.543.236,98 1.543.236,98 1.543.236,98
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI

Livello massimo di spesa annuale (" (+) 154.323,70 154.323,70 154.323,70
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL

autorizzati fino al 31/12/esercizio precedente ) 47.770,00 43.693,00 39.716,00
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL

autorizzati nell'esercizio in corso ) 0.00 0.00 0.00
Contributi erariali in c/interessi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare disponibile per nuovi interessi 106.553,70 110.630,70 114.607,70

TOTALE DEBITO CONTRATTO
Debito contratto al 31/12/esercizio precedente (+) 1.103.333,13 1.103.333,13 1.103.333,13
Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+) 0,00 0,00 0,00
TOTALE DEBITO DELL'ENTE 1.103.333,13 1.103.333,13 1.103.333,13
DEBITO POTENZIALE

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti 0,00 0,00 0,00
di cui, garanzie per le quali € stato costituito accantonamento 0,00 0,00 0,00
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00

(1) Per gli enti locali I'i'mporto annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi dell'articolo 207, al netto dei contributi
statali e regionali in conto interessi, non supera il 12 per cento, per I'anno 2011, I'8 per cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 per cento, a decorrere dall'anno 2015, delle entrate relative ai primi tre titoli del rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista I'assunzione dei mutui.
Per gli enti locali di nuova istituzione si fa riferimento, per i primi due anni, ai corrispondenti dati finanziari del bilancio di previsione (art. 204, comma 1, del TUEL).

(2) Con riferimento anche ai finanziamenti imputati contabilmente agli esercizi successivi.
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B — Spese

Spesa corrente, con specifico riferimento alle funzioni fondamentali
Obiettivi: Relativamente alla gestione della spesa corrente, 'Ente, nel triennio 2023-2025 dovra garantire la copertura di tutte le spese fisse e di tutti i servizi essenziali. In tale
prospettiva prioritario diventa anche il controllo dei consumi (gas, luce) spesa fissa da monitorare attentamente anche in funziona dell’avvio di una politica di risparmio e

sensibilizzazione. Particolare attenzione sara rivolta anche alla spesa per il personale coerentemente con il fabbisogno. Saranno rivisti, in ottica di razionalizzazione della spesa, i
vari contratti in essere e da rinnovare.

Programmazione triennale del fabbisogno di personale

Personale in servizio a tempo indeterminato al 31/12/2022

AREA COPERTI- MODALITA’ COPERTURA
PROFESSIONALE N. POSTI UACANT, | PROFILO PROFESSIONALE

Funzionario amministrativo e

1 coperto contabile (ex Istruttore Direttivo Tempo pieno
amministrativo)
Funzionario — - - — .
clevata Funzionario amministrativo e
qualificazione 1 coperto contabile (ex Istruttore Direttivo Tempo pieno
amministrativo)
(Ex cat. D)

Funzionario tecnico (ex Istruttore

1 pt coperto .. .
p P Direttivo Tecnico)

Tempo parziale 18 h

Vista la spesa di personale relativa agli anni 2023-2025;
Dato atto che a far data dal 1° gennaio 2023 una dipendente cat. D1 tempo pieno indeterminato & collocata a riposo;

Calcolata la capacita assunzionale ai sensi dell’art.2 del D.M. 17 marzo 2020 in attuazione dell’art. 33, comma 2 e 4 del D.L. 34/2019:
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CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALI (ART. 33, COMMA 4, D.L. 34/2019 - D.P.C.M. 17/03/2020)

1) Individuazione dei valori soglia - art. 4, comma 1 e art. 6; tabelle 1 e 3

COMUNE DI MARZANO
POPOLAZIONE 1671
FASCIA B
VALORE SOGLIA PIU' BASSO 28,60%
VALORE SOGLIA PIU' ALTO 32,60%
Tabella 1 (Valore Tabella 3 (Valore
Fascia soglia piu basso) soglia piu alto)
a 0-999 29,50% 33,50%
b 1000-1999 28,60% 32,60%
c 2000-2999 27,60% 31,60%
d 3000-4999 27,20% 31,20%
e 5000-9999 26,90% 30,90%
f 10000-59999 27,00% 31,00%
g 60000-249999 27,60% 31,60%
h 250000-14999999 28,80% 32,80%
i 1500000> 25,30% 29,30%

2) Calcolo rapporto Spesa di personale su entrate correnti - art. 2

IMPORTI DEFINIZIONI
SPESA DI PERSONALE definizione art. 2,
RENDICONTO ANNO 2021 194.185,15 comma 1, lett. a)
ENTRATE RENDICONTO
ANNO 2019 1.156.531,77 1.299.124,41
ENTRATE RENDICONTO
ANNO 2020 1.197.604,49 definizione art. 2,
ENTRATE RENDICONTO comma 1, lett. b)
ANNO 2021 1.543.236,98
FCDE PREVISIONE
ASSESTATA ANNO 2021 11.379,67
RAPPORTO SPESA PERSONALE / ENTRATE CORRENTI 15,08%

3) Raffronto % Ente con valori soglia tabelle 1 e 3

Caso A: Comune con % al di sotto del valore sogli

a piu basso

RIFERIMENTO
IMPORTI D.P.C.M.

SPESA DI PERSONALE ANNO 2021 194.185,15

SPESA MASSIMA DI PERSONALE 368.295,00 Art. 4, comma 2

INCREMENTO MASSIMO 174.109,85

Incremento annuo della spesa di personale fino al 2024:

Fascia Popolazione Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
a 0-999 23,00% 29,00% 33,00% 34,00% 35,00%
b 1000-1999 23,00% 29,00% 33,00%. 34,00% 35,00%
c 2000-2999 20,00% 25,00% 28,00% 29,00% 30,00%
d 3000-4999 19,00% 24,00% 26,00% 27,00% 29,00%
e 5000-9999 17,00% 21,00% 24,00% 25,00% 26,00%
f 10000-59999 9,00% 16,00% 19,00% 21,00% 22,00%
g 60000-249999 7,00% 12,00% 14,00% 15,00% 16,00%
h 250000-1 3,00% 6,00% 8,00% 9,00% 10,00%
i 1500000> 1,50% 3,00% 4,00% 4,50% 5,00%
CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALE VALORI RIF;T'\C’IE':TO

SPESA DI PERSONALE ANNO2018 243.120,53

% DI INCREMENTO ANNO 2023 34,00%| Art.5 commal

INCREMENTO ANNUO 82.660,98

RESTI ASSUNZIONALI ANNI 2015-2019

Art. 5, comma 2

CAPACITA' ASSUNZIONALE ANNO 2023 82.660,98

Controllo limite (*):

PROIEZIONE SPESA DI PERSONALE ANNO 2023 325.781,51

SPESA MASSIMA DI PERSONALE 368.295,00

DIFFERENZA = 42.513,49 |DEVE ESSERE<O=A0

(*) La spesa di personale dell'anno, comprensiva della capacita assunzionale consentita, non pué superare la spesa massima art. 4, comma 1
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La programmazione triennale del fabbisogno del personale 2023/2025, nel rispetto dei limiti delle vigenti facolta assunzionali € la seguente:

- anno 2023 n.2 posti tempo pieno profilo istruttore amministrativo-contabile (ex cat. C) - Da coprirsi nel’anno 2023 tramite concorso
- anno 2024 n.1 posto tempo pieno profilo istruttore amministrativo-contabile - Da coprirsi nel’anno 2024 tramite mobilita/concorso
- anno 2025 n.1 posto tempo parziale n. 18 ore profilo istruttore amministrativo-contabile - Da coprirsi nell’anno 2025 tramite mobilita/concorso

Nelle more dell’attuazione della programmazione si ritiene opportuno:
- coprire un posto di agente di P.L. Cat. C a tempo parziale 6 /12 h settimanali mediante convenzione e/o utilizzo di personale di altro ente (la % p.t.

dovra essere concordata con l'altro ente);
- coprire un posto di lavoro a tempo pieno determinato di istruttore amministrativo e contabile (ex C1) per supporto al Settore amministrativo e Servizi

alla persona,;
- coprire un posto di lavoro a tempo determinato 30 ore/sett. di operatore esperto (ex B3) per supporto al Settore Risorse e Servizi demografici.

Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2023/2024

TIPOLOGIA | DESCRIZIONE DEL SETTORE O IMPORTO IMPORTO FONTE RISORSE
CONTRATTO RESPONSABILE CONTRATTUALE CONTRATTUALE FINANZIARIE
PROCEDIMENTO PRESUNTO (IVA PRESUNTO (IVA
INC) 2023 INC) 2024
SERVIZIO
SERVIZI REFEZIONE FINANZIARIO 119.600,00 119.600,00 MEZZI PROPRI
SCOLASTICA

Programmazione investimenti e Piano triennale delle opere pubbliche 2023-2025

Relativamente al Piano delle opere pubbliche 2023-2025 I'amministrazione non ha previsto opere pubbliche di importo superiore a € 100.000,00.
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C — Raggiungimento equilibri della situazione corrente e generali del bilancio e
relativi equilibri in termini di cassa

In merito al rispetto degli equilibri di bilancio si rileva il rispetto come da tabella sotto riportata.

EQUILIBRI DI BILANCIO
(solo per gli Enti locali) "

2023 - 2024 - 2025

COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 226.801,71
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 +) 1.575.985,00 1.399.181,00 1.394.161,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti | (+) 0,00 0,00 0,00
da amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 1.487.964,00 1.314.014,00 1.309.639,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
di cui fondo crediti di dubbia esigibilita 18.004,67 16.008,84 16.008,41
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e prestiti obbligazionari (-) 88.021,00 85.167,00 84.522,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 0,00 0,00 0,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO

DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso prestiti ) (+) 0,00 0,00 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei | (+) 0,00 0,00 0,00
principi contabili

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di (-) 0,00 0,00 0,00
legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE @)

O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00
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EQUILIBRI DI BILANCIO
(solo per gli Enti locali) "
2023 - 2024 - 2025

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO O TEN2A N TEN2A N T2

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento +) 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 +) 320.155,00 73.600,00 73.600,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti | (-) 0,00 0,00 0,00
da amministrazioni pubbliche
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei | (-) 0,00 0,00 0,00
principi contabili
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria () 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di (+) 0,00 0,00 0,00
legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 320.155,00 73.600,00 73.600,00

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z=P+Q+R-C--S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00
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EQUILIBRI DI BILANCIO
(solo per gli Enti locali) "
2023 - 2024 - 2025

EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO O TEN2A N TEN2A N T2

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE

W=0+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00
SALDO CORRENTE Al FINI DELLA COPERTURA DEGLI INVESTIMENTI PLURIENNALI (4)
Equilibrio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,00
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) al netto del fondo -) 0,00
anticipazione di liquidita
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali 0,00 0,00 0,00

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000.

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000.

(1) Indicare gli anni di riferimento.

(2) In sede di approvazione del bilancio di previsione & consentito I'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio & consentito |'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio € deliberato a seguito dell'approvazione del
prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio precedente. E'consentito I'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione
dell'anno precedente se il bilancio (o la variazione di bilancio) & deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente.

(3) La somma algebrica finale non puo essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all'articolo 162 del testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali.
(4) Con riferimento a ciascun esercizio, il saldo positivo dell’equilibrio di parte corrente in termini di competenza finanziaria pud costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi per un importo non superiore al minore valore tra la media dei saldi di parte
corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli ultimi tre esercizi rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell’'utilizzo dell'avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non

hanno dato copertura a impegni, o pagamenti.
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In termini di cassa le entrate ammontano ad € 4.325.719,16, mentre le spese sommano ad € 3.929.608,88.

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO* 2023 - 2024 - 2025

ENTRATE CASSA COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA SPESE CASSA COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2023 ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 226.801,71
Utilizzo avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 | Disavanzo di amministrazione" 0,00 0,00 0,00
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
Disavanzo derivante da debito autorizzato e non
contratto® 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
:ie‘r"e':ulﬁvi"”a‘e correnti di natura tributaria, contributiva e 1.133.097,30 1.071.958,00 1.054.181,00 1.049.161,00 | Titolo 1 - Spese correnti 1.657.524,65 1.487.964,00 1.314.014,00 1.309.639,00
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 184.854,00 137.427,00 47.000,00 47.000,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 371.361,31 366.600,00 298.000,00 298.000,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 852.687,14 320.155,00 73.600,00 73.600,00 | Titolo 2 - Spese in conto capitale 712.825,55 320.155,00 73.600,00 73.600,00
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 | Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Totale entrate finali ............... 2.541.999,75 1.896.140,00 1.472.781,00 1.467.761,00 Totale spese finali ............... 2.370.350,20 1.808.119,00 1.387.614,00 1.383.239,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 | Titolo 4 - Rimborso di prestiti 88.021,00 88.021,00 85.167,00 84.522,00
- di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 1.080.973,97 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 | Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 475.943,73 462.000,00 342.000,00 342.000,00 | Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 471.237,68 462.000,00 342.000,00 342.000,00
Totale titoli 4.098.917,45 3.358.140,00 2.814.781,00 2.809.761,00 Totale titoli 3.929.608,88 3.358.140,00 2.814.781,00 2.809.761,00
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 4.325.719,16 3.358.140,00 2.814.781,00 2.809.761,00 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3.929.608,88 3.358.140,00 2.814.781,00 2.809.761,00
Fondo di cassa finale presunto 396.110,28

(1) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese.
(2) Solo per le regioni e le province autonome di Trento e di Bolzano. Corrisponde alla seconda voce del conto del bilancio spese.

* Indicare gli anni di riferimento.
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D — Principali obiettivi delle missioni attivate

Descrizione dei principali obiettivi per ciascuna missione

Secondo il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio, sono definiti, per ogni missione di bilancio, gli obiettivi strategici da perseguire entro la fine del
mandato. Gli obiettivi strategici, nell'ambito di ciascuna missione, sono riferiti all'ente.

MISSIONE DESCRIZIONE

1 Servizi istituzionali e generali e di gestione

3 Ordine pubblico e sicurezza

4 Istruzione e diritto allo studio

5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

7 Turismo

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente
10 Trasporti e diritto alla mobilita

11 Soccorso civile

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

14 Sviluppo economico e competitivita

20 Fondi e accantonamenti (Fondo di riserva - Fondo crediti di dubbia esigibilita)
50 Debito pubblico

60 Anticipazioni finanziarie

99 Servizi per conto terzi

Considerato che i principali obiettivi delle missioni attivate, debbono rispecchiare - secondo il principio contabile applicato alla programmazione - le linee programmatiche di
mandato di cui all'art. 46 del decreto legislativo n. 267/2000, si ritiene opportuno sottolineare che le strategie generali contenute nel programma di mandato, sono state approvate
con deliberazione di Consiglio Comunale n. 17 del 27.06.2022. In base alla codifica di bilancio "armonizzata" con quella statale, le "missioni" costituiscono il nuovo perimetro
dell'attivita dell'ente in quanto rappresentano le sue funzioni principali. Pertanto, la strategia generale, declinata in linee strategiche piu dettagliate desunte dalle linee
programmatiche di mandato, € stata applicata alle missioni di bilancio, individuando altresi i programmi aventi carattere pluriennale cui esse specificamente si applicano e attinenti
ai vari settori dell'ente.

Descrizione dei principali obiettivi per ciascuna missione:

MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Descrizione della missione: La missione prima viene cosi definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi,
delle attivita per lo sviluppo dell’ente in una ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale. Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi
e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle
politiche per il personale. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.” Tale missione coinvolge numerosi e
articolati programmi la cui descrizione e obiettivi sono meglio specificati nelle sezioni successive.
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MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza

Descrizione della missione: La missione terza viene cosi definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’ordine pubblico e alla
sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle
relative politiche. Sono comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre forze di polizia presenti sul territorio. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale
unitaria in materia di ordine pubblico e sicurezza.

MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio

Descrizione della missione: La missione quarta viene cosi definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e
grado per I'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica, trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale per il
diritto allo studio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per I'istruzione. Interventi che rientrano nell’ambito
della politica regionale unitaria in materia di istruzione e diritto allo studio.”

MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali

Descrizione della missione: Amministrazione e funzionamento delle attivita culturali, vigilanza e la regolamentazione delle strutture culturali. Funzionamento o sostegno o
patrocinio alle strutture con finalita culturali (biblioteche, sale per esposizioni, giardini, ecc.). Qualora tali strutture siano connotate da un prevalente interesse storico, le relative
spese afferiscono al programma Valorizzazione dei beni di interesse storico. Comprende le spese per la promozione, lo sviluppo e il coordinamento delle biblioteche comunali.

MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Descrizione della missione: La missione sesta viene cosi definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo
libero.”

MISSIONE 07 Turismo
Descrizione della missione: Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e lo sviluppo del turismo e per la programmazione e
il coordinamento delle iniziative turistiche sul territorio.

MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Descrizione della missione: La missione ottava viene cosi definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla
pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi
che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del territorio e di edilizia abitativa.”

MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Descrizione della missione: La missione nona viene cosi definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela
dell’ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo e dal’inquinamento del suolo, dell’acqua e dell’aria Amministrazione, funzionamento e
fornitura dei servizi inerenti igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento
e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente”.

MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita
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Descrizione della missione: La missione decima viene cosi definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti le
pianificazioni, territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di
trasporto e diritto alla mobilita.”

MISSIONE 11 Soccorso civile

Descrizione della missione: La missione undicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione
civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle emergenze e per fronteggiare le calamita naturali. Programmazione, coordinamento e
monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia. Interventi che
rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile.”

MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Descrizione della missione: La missione dodicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG: “Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di
protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e
sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche. Interventi che rientrano nell’ambito della politica regionale unitaria in materia di diritti sociali e famiglia.”

MISSIONE 14 Sviluppo economico e competitivita
Descrizione della missione: Amministrazione e funzionamento delle attivita per la programmazione e lo sviluppo dei servizi di pubblica utilita nei settori economici.

MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti

Descrizione della missione: La missione ventesima viene cosi definita dal Glossario COFOG: “Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese
impreviste, a fondi speciali per leggi che si perfezionano successivamente all’approvazione del bilancio, al fondo crediti di dubbia esigibilita. Non comprende il fondo pluriennale
vincolato.” A tale missione, non vi sono particolari indicazioni nel documento programmatico dellAmministrazione ma & evidente la necessita di adempiere correttamente alle
prescrizioni dei nuovi principi contabili con 'obiettivo di salvaguardare gli equilibri economici dell’ente costantemente e con lo sguardo rivolto agli esercizi futuri.

MISSIONE 50 Debito pubblico

Descrizione della missione: La missione cinquantesima viene cosi definita dal Glossario COFOG: “Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti
assunti dall’ente e relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie.” A tale missione, non vi sono particolari indicazioni nel documento programmatico ma &
evidente la linea di condotta: il contenimento dell'indebitamento. La strategia & dettata anche dal fatto che I'ente nel caso di ricorso a futuri indebitamenti, inevitabilmente vedrebbe
riflessi sul bilancio comunale sia come quote capitale che come interessi: entrambe le voci possono incidere sugli equilibri e sul rispetto del patto di stabilita (voce interessi).

MISSIONE 60 Anticipazioni finanziarie

Descrizione della missione: La missione sessantesima viene cosi definita dal Glossario COFOG: “Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate
dall’lstituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidita.” A tale missione, non vi sono particolari indicazioni nel documento
programmatico. La strategia & comunque evidente: non farvi ricorso.

MISSIONE 99 Servizi per conto terzi

Descrizione della missione: La missione novantanovesima viene cosi definita dal Glossario COFOG: “Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro. Anticipazioni per il
finanziamento del sistema sanitario nazionale.” A tale missione, non vi sono particolari indicazioni nel documento programmatico.
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QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE

Gestione di competenza

ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
Codice s Spese per s Spese per s Spese per
missione Spese correnti . pes.e per rimborso prestiti Totale Spese correnti . pes.e per rimborso prestiti Totale Spese correnti . pes.e per rimborso prestiti Totale
investimento investimento investimento
e altre spese e altre spese e altre spese
1 607.064,00 213.155,00 0,00 820.219,00 553.640,00 58.600,00 0,00 612.240,00 553.690,00 58.600,00 0,00 612.290,00
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 47.340,00 0,00 0,00 47.340,00 40.340,00 0,00 0,00 40.340,00 40.340,00 0,00 0,00 40.340,00
4 306.550,00 0,00 0,00 306.550,00 290.811,00 0,00 0,00 290.811,00 290.383,00 0,00 0,00 290.383,00
5 7.500,00 0,00 0,00 7.500,00 9.500,00 0,00 0,00 9.500,00 9.500,00 0,00 0,00 9.500,00
6 5.800,00 10.000,00 0,00 15.800,00 5.800,00 0,00 0,00 5.800,00 5.800,00 0,00 0,00 5.800,00
7 .000,00 0,00 0,00 3.000,00 .000,00 0,00 0,00 3.000,00 .000,00 0,00 0,00 3.000,00
8 2.200,00 6.300,00 0,00 8.500,00 00,00 0,00 0,00 .200,00 00,00 0,00 0,00 .200,00
9 237.288,00 40.700,00 0,00 277.988,00 216.311,00 15.000,00 0,00 231.311,00 216.291,00 15.000,00 0,00 231.291,00
0 83.650,00 50.000,00 0,00 133.650,00 71.150,00 0,00 0,00 71.150,00 71.150,00 0,00 0,00 71.150,00
.000,00 0,00 0,00 .000,00 2.000,00 0,00 0,00 .000,00 2.000,00 0,00 0,00 .000,00
2 53.500,00 0,00 0,00 53.500,00 53.500,00 0,00 0,00 53.500,00 53.500,00 0,00 0,00 53.500,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 83.302,00 0,00 0,00 83.302,00 21.069,00 0,00 0,00 21.069,00 21.069,00 0,00 0,00 21.069,00
50 47.770,00 0,00 88.021,00 135.791,00 43.693,00 0,00 85.167,00 128.860,00 39.716,00 0,00 84.522,00 124.238,00
0 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
9 0,00 0,00 462.000,00 462.000,00 0,00 0,00 342.000,00 342.000,00 0,00 0,00 342.000,00 342.000,00
TOTALI 1.487.964,00 320.155,00 1.550.021,00 3.358.140,00 1.314.014,00 73.600,00 1.427.167,00 2.814.781,00 1.309.639,00 73.600,00 1.426.522,00 2.809.761,00
Gestione di cassa
ANNO 2023
Codice Spese per Spese per
missione Spese correnti B . rimborso prestiti Totale
investimento
e altre spese
1 723.849,14 574.652,33 0,00 1.298.501,47
2 0,00 0,00 0,00 0,00
3 56.118,23 0,00 0,00 56.118,23
4 371.833,95 0,00 0,00 371.833,95
5 7.800,00 0,00 0,00 7.800,00
6 5.800,00 10.000,00 0,00 15.800,00
7 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00
8 2.798,00 6.300,00 0,00 9.098,00
9 279.729,07 62.853,20 0,00 342.582,27
0 96.264,82 59.020,02 0,00 155.284,84
1 .140,00 0,00 0,00 2.140,00
2 59.421,44 0,00 0,00 59.421,44
0,00 0,00 0,00 0,00
4 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
7 0,00 0,00 0,00 0,00
8 0,00 0,00 0,00 0,00
9 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00 0,00
0 47.770,00 0,00 88.021,00 135.791,00
0 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
9 0,00 0,00 471.237,68 471.237,68
TOTALI 1.657.524,65 712.825,55 1.559.258,68 3.929.608,88
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E — Gestione del patrimonio con particolare riferimento alla programmazione
urbanistica e del territorio e piano delle alienazioni e delle valorizzazioni dei beni
patrimoniali

In merito alla gestione del patrimonio ed alla programmazione urbanistica e del territorio 'Ente nel periodo di bilancio non sono previste alienazioni
immobiliari.

F — Obiettivi del gruppo amministrazione pubblica (G.A.P.)

Nel periodo di riferimento, fanno parte del "Gruppo Amministrazione Pubblica del Comune di Marzano”, i seguenti organismi partecipati:
A.S.M. Pavia S.P.A., raccolta rifiuti. Partecipazione 0,01115%

CAP HOLDING S.P.A, Servizio Idrico Integrato. Partecipazione 0,107%

Denominazione Indirizzo % Funzioni attribuite e RISULTATI DI BILANCIO
sito WEB Partec. attivita svolte Anno 2021 Anno 2020 Anno 2019
CAP HOLDING SPA www.gruppocap.it 0,1070 |(Servizio idrico integrato 24.369.148,00 16.816.274,00 31.176.416,00
ASM PAVIA SPA www.asm.pv.it 0,01115 |Raccolta e smaltimento rifiuti 2.868.320,00 1.264.002,00 1.206.417,00
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G - Piano triennale di razionalizzazione e riqualificazione della spesa (art. 2 comma

594 Legge 244/2007)
Art. 2 c. 594 Descrizione Dotazione Dotazione Dotazione
2023 2024 2025

Lettera a) Server 1 1 1
P.C. client 8 8 8
Stampanti 1 1 1
Scanner 2 2 2
Fotocopiatrice 2 2 2
Apparecchiature di telefonia mobile in
dotazione a personale ed 1 1 1
amministratori

Lettera b) Auto polizia locale 1 1 1
Auto servizi tecnici 1 1 1
Scuolabus 0 0 0
Autocarro 1 1 1
Mezzi Protezione Civile 1 1 1

Lettera c) Municipio 1 1 1
Scuole 2 2 2
Biblioteca 1 1 1
Ambulatori 1 1 1
Sala polivalente 1 1 1
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COMUNE DI MARZANO (PV), li 13/04/2023

Il Responsabile del Servizio Finanziario
Angelo Bargigia

Il Rappresentante Legale
Erminia Patrizia Garzetti
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